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a2
IN-HOUSE TALKS

CMS PORTUGAL CONVIDA
ESPECIALISTAS PARA DEBATER
O INVESTIMENTO NA AFRICA
LUSOFONA EM 2025

Numa parceria com o ECO/Advocatus, a CMS Portugal
organizou mais uma edicdo de “In-House Talks”, num almocgo
que decorreu na sede dos escritdrio, na Rua Castilho, em Lisboa.
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Em parceria com o ECO/Advocatus, a CMS
Portugal organizou a terceira edicédo das
“In-House Talks”, dedicada ao tema: “O
investimento na Africa Luséfona em
2025”, num almogo que contou com a
presenca, da parte da sociedade de advo-
gados, do Managing Partner, José Luis
Arnaut, dos Sécios da Area de Pratica de
Africa Luséfona, Alberto Galhardo Simdes,
Nuno Alves Mansilha, Tiago Machado
Graca e da counsel Joana Brito Paulo. Da
parte do ECO esteve presente Shrikesh
Laxmidas, diretor adjunto do ECO.

Para o evento, foram convidados Filipe
Pereira Coelho: General Counsel da Secil,
Joana Pinto, Head of Legal Portugal da
Accenture, Pedro Pinto Ferreira, CEO da
Dominio Capital e Frederico Costa, COO
Pestana Hotel Group.
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ngAO VARIOS
OS PROJETOS DE_

GRANDE DIMENSAO
EM CURSO E QUE
TRADUZEM O ESFORCO
DE DIVERSIFICACAO

DA ECONOMIA"

A Advocatus esteve & conversa com os Sécios da Area de Pratica de Africa Lus6fona da CMS
Portugal, Alberto Galhardo Sim&es, Nuno Alves Mansilha e Tiago Machado Graca, sobre varios
temas relacionados com a atualidade, entre os quais, o que esperar em termos de investimentos
nos préximos tempos, os projetos de infraestruturas em pipeline, o programa de privatiza¢Ges
em Angola e a evolugdo da Area de Prética de Africa Luséfona da CMS Portugal.

TEXTO ADVOCATUS
FOTOGRAFIAS HENRIQUE CASINHAS

AGS: O que podemos esperar em termos
de investimentos neste final de ano e em
2025, especialmente em Angola?

Apesar do setor petrolifero continuar a ser
central na economia angolana e a atrair uma
grande parte do investimento, as energias
renovéaveis, mineracdo, infraestruturas, agricul-
tura e tecnologia véo assumindo a sua impor-
tancia e tém previstos no curto prazo alguns
investimentos interessantes. S&o exemplos 0s
projetos de energia solar desenvolvidos pela
Sun Africa e pela Total Energies; a ampliacdo
das operactes da fabrica de gas natural lique-
feito, por forma a aumentar a capacidade de
exportacdo; o projeto de ampliacdo do Porto
de Luanda; a reabilitagéo ferrovidria, com o
projeto do Corredor do Lobito a cabega das
prioridades. Existem ainda vérios projetos
de construcdo e modernizagdo das infraes-
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truturas rodovidrias, com o envolvimento
de investidores estrangeiros; de mineracéo
nas Provincias da Lunda Norte (diamantes) e
Cuanza Sul (cobre); de producdo de cevada e
lapulo para a industria cervejeira e de milho
e soja para a industria alimentar e pecudria.

NAM:A nivel de infraestruturas tem sido
feito um grande investimento em Angola,
com o Corredor do Lobito como imagem
de marca. Que importancia pode ser atri-
buida a este projeto?

Analisaria a importancia do projeto sob
dois prismas: De um ponto de vista econd-
mico, o Corredor ligard Angola a Republica
Democrética do Congo e da Zambia por ferro-
Vvia, 0 que abrird uma via importante de trans-
porte de minérios diretamente até ao Porto do
Lobito. Sdo mais de 1.300kms de ferrovia no
territério angolano, o que permitird servir a
regido e contribuir para o desenvolvimento
do comércio inter-regional. Naturalmente que

se espera que o Corredor possa potenciar o
aparecimento de polos industriais periféri-
cos, em setores como a agricultura, logistica
e transformacdo. A nivel geoestratégico (e
politico), o Corredor podera ser uma porta
de saida de minério para o comércio tran-
satlantico, o que nédo deixa de merecer uma
leitura atenta. E preciso ndo esquecer que
o projeto do Corredor tem financiamento
dos EUA, o que reflete um posicionamento
diferente de Angola comparativamente com
a ultima década, em que a prioridade estava
claramente mais virada para o Oriente.

NAM: Que outros projetos sao dignos de
serem realcados?

Séo vérios os projetos de grande dimenséo
em curso e que traduzem o esfor¢o de diver-
sificacdio da economia. Desde logo, é evidente
0 investimento no setor portudrio, que é
crucial para animar o setor das exportacoes.
Ha projetos de modernizagéo de terminais
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portudrios no Porto de Luanda, Porto do
Lobito, Barra do Dande e Namibe. Estes pro-
jetos foram acompanhados de novas con-
cessOes a players internacionais com muito
know-how e capacidade de investimento.
Depois, hd uma tendéncia de criacdo de
valor acrescentado nas commodities minei-
ras, agregando criacdo de valor a matéria
prima. Isto tem sido conseguido, por exemplo,
através do investimento na criacéo de polos
industriais setoriais e fomento de industrias
transformadoras. No setor aeroportudrio, o
novo aeroporto internacional de Luanda esta

concluido. E agora necessario que seja ope-
racionalizado corretamente para que tenha
possibilidade de se tornar o hub regional
que Angola ambiciona. Por fim, destacaria
a construcdo da Barragem de Caculo Cabaga
onde os trabalhos estdo muito avangados. A
barragem vai gerar mais de 2.000 megawaitts,
0 que é muito significativo. E preciso notar
que o setor petrolifero representa ainda mais
de 90% das exportacdes e mais de 60% das
receitas fiscais do pais. Hé potencial para que
estes grandes projetos mitiguem este impacto
e posicionem Angola de forma diferente.

“E evidente o investimento no setor
portudrio, que é crucial para animar
o setor das exportagoes. Ha projetos
de moderniza¢do de terminais
portudrios no Porto de Luandaq, Porto
do Lobito, Barra do Dande e Namibe.”
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AGS: Temos assistido a um grande nimero
de investimentos no setor das energias
renovaveis, nomeadamente em Angola.
Sao projetos com futuro?

Sem duvida. O défice infraestrutural em
Africa e principalmente na Africa Subsariana
é enorme. Se associarmos estas caréncias
aos objetivos de transicédo energética, ja se
pode realizar que a melhoria das infraestru-
turas no setor da energia renovavel é uma
grande aposta de todos os paises lusofonos.
Em Angola, por exernplo, o Governo definiu
objetivos muito ambiciosos em matéria de
energias renovaveis e tem havido um efetivo
esforco nesse sentido. Bem representativo foi
a assinatura de um contrato de quase USD
2 hilides em 2023, destinado a desenvolver,
conslruir e [inanciar inimeros projelos de
energia solar, mini redes e purificacéo de
dgua em diversas provincias Angolanas. Foi
para nés um grande privilégio assessorar o
nosso cliente Sun Africa numa operacéo de
tamanha importancia para Angola e para 0s
Angolanos, com um impacto real e signifi-
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cativo na vida e melhoria do bem-estar das
populacdes locais e tdo em linha com os obje-
tivos tragados relativos a transicéo energética.

AGS: Ainda em Angola, e falando em pri-
vatizacoes, muito tem sido feito nos ulti-
mos anos no ambito do PROPRIV. O que
podemos esperar até 2026?

O PROPRIV foilancado em 2019 com o objetivo
de concretizar a privatizagdo de 178 ativos
detidos direta ou indiretamente pelo Estado
Angolano. Os ativos abrangem um grande
numero de sectores, e incluem desde participa-
¢Oes em unidades industriais estabelecidas em
zonas econémicas especiais até participacdes
em empresas de aviagdo, cervejeiras, bancos,
seguradoras, telecomunicacdes, construcéio e
téxtil. Incluem também empresas de grande
dimensédo em Angola - a Sonangol (petréleo
e gas) e a Endiama (diamantes). A pandemia
e o contexto macroeconémico dificil que dela
resultou, que se prolongou até finais de 2022,
colocaram dificuldades ao programa, o que
causou atrasos. Assim, em 2023, o Governo
Angolano decidiu prolongar o PROPRIV até
2026 e adicionar novos ativos. Até a data foram
concluidas 109 privatizagtes, sendo que ainda
em 2024 estd previsto que as participagdes
do Estado na ENSA, Bodiva e Standard Bank
sejam privatizadas por Oferta Publica Inicial
(OPD) na bolsa de valores. Em 2025, antecipa-
-se um total de 19 ativos a privatizar, embora
nédo nos pareca que as grandes empresas
publicas Angolanas (como sejam a Sonangol
e Endiama) sejam privatizadas antes de 2026.

TMG: Em que areas € ainda possivel o investi-
mento de empresas portuguesas em Angola?
As empresas portuguesas tém tido um papel
essencial no desenvolvimento do tecido empre-
sarial angolano, através de parcerias estratégi-
cas para o desenvolvimento de negécios nas
mais diversas dreas de atividade. Portugal é um
dos principais fornecedores de bens e servigos,
e historicamente as empresas portuguesas das
dreas da construcdo, turismo, servicos gerais,
engenharia, transportes, distribui¢io e sector
alimentar, tém estado presentes. Dirfamos
que o grande desafio para 0s préximos anos
€ o aproximar da vontade do Governo pelo
desenvolvimento e diversificacdo da econo-
mia, com a vontade das empresas portugue-
sas continuarem a ter em Angola o mercado
de exceléncia para a internacionalizagdo.
Acreditamos que o caminho devera ser um
misto entre o reforgo das parcerias estratégicas,
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nomeadamente no &mbito de investimentos
portugueses no plano de privatizacdes referido
supra e um refor¢o da presenca local através
do desenvolvimento do sector industrial e
da transformagéo, participando na mudanca
de uma economia importadora para uma
economia de producéo interna e exportadora.

TMG: De que outras nacionalidades, e em
que areas, a equipa tem prestado asses-
soria na Africa lusé6fona?

0 acumulado de anos de experiéncia dos advo-
gados que compdem a nossa equipa permite
uma rede de contactos quase global. O papel
de pivot que desempenhamos no dmbito da

“As empresas portuguesas tém tido

um papel essencial no desenvolvimento
do tecido empresarial angolano,
através de parcerias estratégicas

para o desenvolvimento de negdcios
nas mais diversas dreas de atividade.”
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CMS para temas relacionados com a Africa
luséfona abre-nos a porta a projetos muito

interessantes de clientes de origem muito
variada. Salientamos o Reino Unido, Franca,
Italia, Malasia, Singapura e Noruega na area
do Petrdleo e Gas; EUA essencialmente na
area da Energia e dos servicos financeiros;
Espanha, Brasil, Polénia na drea da construcio
e obras publicas; Turquia, Austria, Alemanha,
Emirados Arabes Unidos e Holanda em 4reas
muito diversas como 0s servigos financeiros, a
industria, o comércio, a engenharia e o sector
do turismo. A presenca da CMS em vérios pai-
ses africanos tem-nos igualmente dado acesso
a clientes pan-africanos com origem, por exem-
Plo, na Africa do Sul, Kenya, Egipto e Marrocas,
para trabalhos no seclor das lelecomunicagdes,
servigos financeiros, imobilidrio e inddstria.
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AGS: A ultima vez que estivemos a con-
versa foi em 2021, pelo que pergunto como
tem evoluido a Area de Pratica de Africa
Lusdéfona da CMS, desde esse momento?
A evolugdo tem superado muito as expetati-
vas. Sem excecdo, temos crescido desde o ini-
cio a um ritmo muito acelerado, sempre supe-
rior a 2 digitos, incluindo durante o periodo
da pandemia. Penso que isso se ficou a dever
em larga medida a tecnologia, que nos permi-
tiu continuar a assessorar 0s nossos clientes,
e & boa equipa que temos em Portugal e nas
geografias luséfonas, que continuou a atuar
de forma muito integrada. E é este o feito
de que mais me orgulho: o facto de termos
crescido em vdrias geografias atuando como
uma tnica equipa. Independentemente da
matéria, da complexidade ou da jurisdicéo,

sabemos (e, mais importante ainda, 0s nossos
clientes sabem) que estamos todos disponiveis
para nos apoiarmos mutuamente e traba-
lharmos para prestar aos nossos clientes os
servicos de exceléncia a que estdo habitua-
dos. Olhando para o futuro, acreditamos que
esta é a melhor garantia de que esta equipa
continuard a crescer nos proximos anos.
Também fundamental para o nosso cresci-
mento foi — e continua a ser - a integracéo
no universo CMS e o investimento da CMS
no continente Africano. Africa assume, cada
vez mais, um foco estratégico para a CMS, e
prova disso tem sido a expansdo que tem tido,
com as recentes adestes de Mogambicue e
Mauricias, sendo que se espera para muito
breve a inlegragdo da Nigéria e de oulras
geografias africanas. B



